[image: image1.jpg]MPOTOKON

3acenaHuA Coseta anpexTopos MMAO «PocceT Ceepo-3anag»




9

[image: image2.jpg]‘v P 0 c c E T M MybnnuHoe aKLMoHepHoe 06LLECTBO

.\
7 «Poccetu Ceepo-3anaa»
CEBEPO-3ANAL

/)




	            31.03.2022
	Санкт-Петербург
	№ 421/22


Форма проведения заседания Совета директоров ПАО «Россети Северо-Запад» – заочное голосование (опросным путем).

Председательствующий: Председатель Совета директоров – Полинов А.А.

Члены Совета директоров, принявшие участие в заседании:

1. Головцов А.В.

2. Гончаров Ю.В.

3. Гребцов П.В.

4. Краинский Д.В.

5. Майоров А.В.

6. Мольский А.В.

7. Морозов А.В.

8. Никитчанова Е.В.

9. Пидник А.Ю.

10. Федоров О.Р.

Число членов Совета директоров, принявших участие в заседании (голосовании), составляет 11 человек из 11 избранных членов Совета директоров.

Кворум для проведения заседания Совета директоров составляет не менее половины от числа избранных членов Совета директоров Общества (пункт 18.11. статьи 18 Устава ПАО «Россети Северо-Запад»). Кворум имелся.
ПОВЕСТКА ДНЯ:
1. Об утверждении Плана-графика мероприятий ПАО «Россети Северо-Запад» по снижению просроченной дебиторской задолженности за услуги по передаче электрической энергии и урегулированию разногласий, сложившихся по состоянию на 01.01.2022. 

2. Об обеспечении Обществом установленного уровня надёжности оказываемых услуг в соответствии с нормативными правовыми актами за 2021 год. 

3. Отчет о ходе реализации инвестиционных проектов Общества, включенных в перечень приоритетных объектов, за 4 квартал 2021 года и 2021 год.

4. О согласовании кандидатур на отдельные должности Общества, определяемые Советом директоров Общества.

5. О составе Комитета по кадрам и вознаграждениям Совета директоров Общества. 

6. Об утверждении внутреннего документа Общества: Положения об обеспечении страховой защиты Общества в новой редакции. 

7. О присоединении к изменениям в «Единый стандарт закупок 
ПАО «Россети» (Положение о закупке)», утвержденным решением Совета директоров ПАО «Россети» от 28 февраля 2022 г. (протокол от 1 марта 2022 г. 
№ 485). 
ВОПРОС № 1: Об утверждении Плана-графика мероприятий 
ПАО «Россети Северо-Запад» по снижению просроченной дебиторской задолженности за услуги по передаче электрической энергии и урегулированию разногласий, сложившихся по состоянию на 01.01.2022.

Вопрос, поставленный на голосование:
1. Утвердить План-график мероприятий ПАО «Россети Северо-Запад» по снижению просроченной дебиторской задолженности за услуги по передаче электрической энергии и урегулированию разногласий, сложившихся по состоянию на 01.01.2022, в соответствии с приложением № 1 к решению Совета директоров Общества.

2. Принять к сведению информацию о выполнении ранее утвержденного Советом директоров Общества Плана-графика мероприятий по снижению просроченной дебиторской задолженности за услуги по передаче электроэнергии и урегулированию разногласий, сформированного в отношении задолженности, сложившейся на начало предыдущего квартала, в соответствии с приложением № 2 к решению Совета директоров Общества.

3. Принять к сведению информацию в соответствии с приложением № 3 к решению Совета директоров Общества:

- об исполнении поручения Совета директоров от 31.03.2021 (протокол № 391/27) в части погашения в 2021 году величины просроченной задолженности из величины задолженности, сложившейся на 01.01.2021;

- о проведенной работе в отношении вновь образованной просроченной задолженности и об оборачиваемости дебиторской задолженности за услуги по передаче электроэнергии в 4 квартале 2021 года;

- о проведенной работе в отношении вновь образованной просроченной дебиторской задолженности по должникам, сформировавшим более 10% от всей вновь образованной просроченной задолженности;

- о работе с крупными дебиторами с оценкой рисков неплатежей, статусом и оценкой перспектив взыскания задолженности в порядке исполнительного производства.

4. Поручить единоличному исполнительному органу Общества:

4.1. Обеспечить погашение в 2022 году 2 189,8 млн рублей просроченной дебиторской задолженности из величины, сложившейся на 01.01.2022, в том числе
714,2 млн рублей в I квартале 2022 года, 725,0 млн рублей во II квартале 2022 года,
185,0 млн рублей в III квартале 2022 года, 565,6 млн рублей в IV квартале 2022 года.

4.2. Обеспечить ежеквартальное представление в рамках данного вопроса информации о ходе исполнения поручения, указанного в п. 4.1 настоящего решения (нарастающим итогом с начала года).
Итоги голосования по данному вопросу:

	№
	Ф.И.О. члена
	Варианты голосования

	п/п
	Совета директоров Общества
	«За»
	«Против»
	«Воздержался»

	1.
	Полинов А.А.
	«За»
	-
	-

	2.
	Головцов А.В.
	«За»
	-
	-

	3.
	Гончаров Ю.В.
	«За»
	-
	-

	4.
	Гребцов П.В.
	«За»
	-
	-

	5.
	Краинский Д.В.
	«За»
	-
	-

	6.
	Майоров А.В.
	«За»
	-
	-

	7.
	Мольский А.В.
	«За»
	-
	-

	8.
	Морозов А.В.
	-
	-
	«Воздержался»

	9.
	Никитчанова Е.В.
	«За»
	-
	-

	10.
	Пидник А.Ю.
	«За»
	-
	-

	11.
	Федоров О.Р.
	«За»
	-
	-


Решение по данному вопросу принимается большинством голосов членов Совета директоров Общества, принимающих участие в заседании (голосовании).

Решение принято.
ВОПРОС № 2: Об обеспечении Обществом установленного уровня надёжности оказываемых услуг в соответствии с нормативными правовыми актами за 2021 год.

Вопрос, поставленный на голосование:
Принять к сведению информацию по показателям уровня надежности оказываемых услуг и по расчету индикативного показателя уровня надежности оказываемых услуг по филиалам ПАО «Россети Северо-Запад» за 2021 год согласно приложениям № 4, 5 к настоящему решению Совета директоров Общества.

Итоги голосования по данному вопросу:

	№
	Ф.И.О. члена
	Варианты голосования

	п/п
	Совета директоров Общества
	«За»
	«Против»
	«Воздержался»

	1.
	Полинов А.А.
	«За»
	-
	-

	2.
	Головцов А.В.
	«За»
	-
	-

	3.
	Гончаров Ю.В.
	«За»
	-
	-

	4.
	Гребцов П.В.
	«За»
	-
	-

	5.
	Краинский Д.В.
	«За»
	-
	-

	6.
	Майоров А.В.
	«За»
	-
	-

	7.
	Мольский А.В.
	«За»
	-
	-

	8.
	Морозов А.В.
	«За»
	-
	-

	9.
	Никитчанова Е.В.
	«За»
	-
	-

	10.
	Пидник А.Ю.
	«За»
	-
	-

	11.
	Федоров О.Р.
	«За»
	-
	-


Решение по данному вопросу принимается большинством голосов членов Совета директоров Общества, принимающих участие в заседании (голосовании).

Решение принято.
ВОПРОС № 3: Отчет о ходе реализации инвестиционных проектов Общества, включенных в перечень приоритетных объектов, за 4 квартал 
2021 года и 2021 год.

Вопрос, поставленный на голосование:

1. Принять к сведению отчет о ходе реализации инвестиционных проектов Общества, включенных в перечень приоритетных объектов, за 4 квартал 2021 года
и 2021 год в соответствии с приложениями № 6, 7 к настоящему решению Совета директоров Общества.

2. Конфиденциальная информация.
3. Единоличному исполнительному органу ПАО «Россети Северо-Запад» обеспечить выполнение в установленный срок обязательств по договору об осуществлении технологического присоединения с ПАО «Газпром» от 26.01.2015 
№ 56-01885В/14.

Итоги голосования по данному вопросу:

	№
	Ф.И.О. члена
	Варианты голосования

	п/п
	Совета директоров Общества
	«За»
	«Против»
	«Воздержался»

	1.
	Полинов А.А.
	«За»
	-
	-

	2.
	Головцов А.В.
	«За»
	-
	-

	3.
	Гончаров Ю.В.
	«За»
	-
	-

	4.
	Гребцов П.В.
	«За»
	-
	-

	5.
	Краинский Д.В.
	«За»
	-
	-

	6.
	Майоров А.В.
	«За»
	-
	-

	7.
	Мольский А.В.
	«За»
	-
	-

	8.
	Морозов А.В.
	«За»
	-
	-

	9.
	Никитчанова Е.В.
	«За»
	-
	-

	10.
	Пидник А.Ю.
	«За»
	-
	-

	11.
	Федоров О.Р.
	«За»
	-
	-


Решение по данному вопросу принимается большинством голосов членов Совета директоров Общества, принимающих участие в заседании (голосовании).

Решение принято.
ВОПРОС № 4: О согласовании кандидатур на отдельные должности Общества, определяемые Советом директоров Общества.
Вопрос, поставленный на голосование:
1.
Согласовать кандидатуру Кайсина Игоря Валерьевича на должность заместителя Генерального директора – директора Архангельского филиала 
ПАО «Россети Северо-Запад».

Итоги голосования по данному вопросу:

	№
	Ф.И.О. члена
	Варианты голосования

	п/п
	Совета директоров Общества
	«За»
	«Против»
	«Воздержался»

	1.
	Полинов А.А.
	«За»
	-
	-

	2.
	Головцов А.В.
	«За»
	-
	-

	3.
	Гончаров Ю.В.
	«За»
	-
	-

	4.
	Гребцов П.В.
	«За»
	-
	-

	5.
	Краинский Д.В.
	«За»
	-
	-

	6.
	Майоров А.В.
	«За»
	-
	-

	7.
	Мольский А.В.
	«За»
	-
	-

	8.
	Морозов А.В.
	«За»
	-
	-

	9.
	Никитчанова Е.В.
	«За»
	-
	-

	10.
	Пидник А.Ю.
	«За»
	-
	-

	11.
	Федоров О.Р.
	-
	-
	«Воздержался»


Решение по данному вопросу принимается большинством голосов членов Совета директоров Общества, принимающих участие в заседании (голосовании).

Решение принято.
2.
Согласовать кандидатуру Кашина Андрея Леонидовича на должность заместителя Генерального директора – директора Новгородского филиала 
ПАО «Россети Северо-Запад».

Итоги голосования по данному вопросу:

	№
	Ф.И.О. члена
	Варианты голосования

	п/п
	Совета директоров Общества
	«За»
	«Против»
	«Воздержался»

	1.
	Полинов А.А.
	«За»
	-
	-

	2.
	Головцов А.В.
	«За»
	-
	-

	3.
	Гончаров Ю.В.
	«За»
	-
	-

	4.
	Гребцов П.В.
	«За»
	-
	-

	5.
	Краинский Д.В.
	«За»
	-
	-

	6.
	Майоров А.В.
	«За»
	-
	-

	7.
	Мольский А.В.
	«За»
	-
	-

	8.
	Морозов А.В.
	«За»
	-
	-

	9.
	Никитчанова Е.В.
	«За»
	-
	-

	10.
	Пидник А.Ю.
	«За»
	-
	-

	11.
	Федоров О.Р.
	-
	-
	«Воздержался»


Решение по данному вопросу принимается большинством голосов членов Совета директоров Общества, принимающих участие в заседании (голосовании).

Решение принято.
3. Согласовать кандидатуру Шадрина Александра Геннадьевича на должность заместителя Генерального директора – директора Карельского филиала 
ПАО «Россети Северо-Запад».

Итоги голосования по данному вопросу:

	№
	Ф.И.О. члена
	Варианты голосования

	п/п
	Совета директоров Общества
	«За»
	«Против»
	«Воздержался»

	1.
	Полинов А.А.
	«За»
	-
	-

	2.
	Головцов А.В.
	-
	-
	«Воздержался»

	3.
	Гончаров Ю.В.
	«За»
	-
	-

	4.
	Гребцов П.В.
	«За»
	-
	-

	5.
	Краинский Д.В.
	«За»
	-
	-

	6.
	Майоров А.В.
	«За»
	-
	-

	7.
	Мольский А.В.
	«За»
	-
	-

	8.
	Морозов А.В.
	«За»
	-
	-

	9.
	Никитчанова Е.В.
	-
	-
	«Воздержался»

	10.
	Пидник А.Ю.
	«За»
	-
	-

	11.
	Федоров О.Р.
	-
	-
	«Воздержался»


Решение по данному вопросу принимается большинством голосов членов Совета директоров Общества, принимающих участие в заседании (голосовании).

Решение принято.
ВОПРОС № 5: О составе Комитета по кадрам и вознаграждениям Совета директоров Общества.

Вопрос, поставленный на голосование:
1. Прекратить полномочия члена Комитета по кадрам и вознаграждениям Совета директоров ПАО «Россети Северо-Запад» Гребцова Павла Владимировича.

Итоги голосования по данному вопросу:

	№
	Ф.И.О. члена
	Варианты голосования

	п/п
	Совета директоров Общества
	«За»
	«Против»
	«Воздержался»

	1.
	Полинов А.А.
	«За»
	-
	-

	2.
	Головцов А.В.
	«За»
	-
	-

	3.
	Гончаров Ю.В.
	«За»
	-
	-

	4.
	Гребцов П.В.
	«За»
	-
	-

	5.
	Краинский Д.В.
	«За»
	-
	-

	6.
	Майоров А.В.
	«За»
	-
	-

	7.
	Мольский А.В.
	«За»
	-
	-

	8.
	Морозов А.В.
	«За»
	-
	-

	9.
	Никитчанова Е.В.
	«За»
	-
	-

	10.
	Пидник А.Ю.
	«За»
	-
	-

	11.
	Федоров О.Р.
	«За»
	-
	-


Решение по данному вопросу принимается большинством голосов членов Совета директоров Общества, принимающих участие в заседании (голосовании).

Решение принято.
2. Избрать в состав Комитета по кадрам и вознаграждениям Совета директоров ПАО «Россети Северо-Запад» Полинова Алексея Александровича, временно исполняющего обязанности заместителя Генерального директора по экономике и финансам ПАО «Россети».

Итоги голосования по данному вопросу:

	№
	Ф.И.О. члена
	Варианты голосования

	п/п
	Совета директоров Общества
	«За»
	«Против»
	«Воздержался»

	1.
	Полинов А.А.
	«За»
	-
	-

	2.
	Головцов А.В.
	«За»
	-
	-

	3.
	Гончаров Ю.В.
	«За»
	-
	-

	4.
	Гребцов П.В.
	«За»
	-
	-

	5.
	Краинский Д.В.
	«За»
	-
	-

	6.
	Майоров А.В.
	«За»
	-
	-

	7.
	Мольский А.В.
	«За»
	-
	-

	8.
	Морозов А.В.
	«За»
	-
	-

	9.
	Никитчанова Е.В.
	«За»
	-
	-

	10.
	Пидник А.Ю.
	«За»
	-
	-

	11.
	Федоров О.Р.
	«За»
	-
	-


Решение по данному вопросу принимается большинством голосов членов Совета директоров Общества, принимающих участие в заседании (голосовании).

Решение принято.
3. Избрать Председателем Комитета по кадрам и вознаграждениям Совета директоров ПАО «Россети Северо-Запад» Полинова Алексея Александровича.

Итоги голосования по данному вопросу:

	№
	Ф.И.О. члена
	Варианты голосования

	п/п
	Совета директоров Общества
	«За»
	«Против»
	«Воздержался»

	1.
	Полинов А.А.
	«За»
	-
	-

	2.
	Головцов А.В.
	«За»
	-
	-

	3.
	Гончаров Ю.В.
	«За»
	-
	-

	4.
	Гребцов П.В.
	«За»
	-
	-

	5.
	Краинский Д.В.
	«За»
	-
	-

	6.
	Майоров А.В.
	«За»
	-
	-

	7.
	Мольский А.В.
	«За»
	-
	-

	8.
	Морозов А.В.
	«За»
	-
	-

	9.
	Никитчанова Е.В.
	«За»
	-
	-

	10.
	Пидник А.Ю.
	«За»
	-
	-

	11.
	Федоров О.Р.
	«За»
	-
	-


Решение по данному вопросу принимается большинством голосов членов Совета директоров Общества, принимающих участие в заседании (голосовании).

Решение принято.
ВОПРОС № 6: Об утверждении внутреннего документа Общества: Положения об обеспечении страховой защиты Общества в новой редакции.

Вопрос, поставленный на голосование:
1. Утвердить Положение об обеспечении страховой защиты ПАО «Россети Северо-Запад» в новой редакции согласно приложению № 8 к настоящему решению Совета директоров Общества.

2. Считать утратившим силу Положение об обеспечении страховой защиты ПАО «Россети Северо-Запад», утвержденное решением Совета директоров Общества от 10.08.2020 (протокол № 371/7).

Итоги голосования по данному вопросу:

	№
	Ф.И.О. члена
	Варианты голосования

	п/п
	Совета директоров Общества
	«За»
	«Против»
	«Воздержался»

	1.
	Полинов А.А.
	«За»
	-
	-

	2.
	Головцов А.В.
	-
	-
	«Воздержался»

	3.
	Гончаров Ю.В.
	«За»
	-
	-

	4.
	Гребцов П.В.
	«За»
	-
	-

	5.
	Краинский Д.В.
	«За»
	-
	-

	6.
	Майоров А.В.
	«За»
	-
	-

	7.
	Мольский А.В.
	«За»
	-
	-

	8.
	Морозов А.В.
	-
	-
	«Воздержался»

	9.
	Никитчанова Е.В.
	«За»
	-
	-

	10.
	Пидник А.Ю.
	«За»
	-
	-

	11.
	Федоров О.Р.
	-
	-
	«Воздержался»


Решение по данному вопросу принимается большинством голосов членов Совета директоров Общества, принимающих участие в заседании (голосовании).

Решение принято.
ВОПРОС № 7: О присоединении к изменениям в «Единый стандарт закупок ПАО «Россети» (Положение о закупке)», утвержденным решением Совета директоров ПАО «Россети» от 28 февраля 2022 г. (протокол от 1 марта 2022 г. №485).

Вопрос, поставленный на голосование:
Присоединиться к изменениям в «Единый стандарт закупок ПАО «Россети» (Положение о закупке)», утвержденным решением Совета директоров ПАО «Россети» от 28 февраля 2022 г. (протокол от 1 марта 2022 г. № 485), согласно приложению № 9 к настоящему решению Совета директоров Общества.

Итоги голосования по данному вопросу:

	№
	Ф.И.О. члена
	Варианты голосования

	п/п
	Совета директоров Общества
	«За»
	«Против»
	«Воздержался»

	1.
	Полинов А.А.
	«За»
	-
	-

	2.
	Головцов А.В.
	-
	-
	«Воздержался»

	3.
	Гончаров Ю.В.
	«За»
	-
	-

	4.
	Гребцов П.В.
	«За»
	-
	-

	5.
	Краинский Д.В.
	«За»
	-
	-

	6.
	Майоров А.В.
	«За»
	-
	-

	7.
	Мольский А.В.
	«За»
	-
	-

	8.
	Морозов А.В.
	-
	«Против»
	-

	9.
	Никитчанова Е.В.
	«За»
	-
	-

	10.
	Пидник А.Ю.
	«За»
	-
	-

	11.
	Федоров О.Р.
	-
	-
	«Воздержался»


Решение по данному вопросу принимается большинством голосов членов Совета директоров Общества, принимающих участие в заседании (голосовании).

Решение принято.
По результатам голосования Совет директоров ПАО «Россети Северо-Запад» принял следующие решения:
По вопросу № 1 повестки дня:
1. Утвердить План-график мероприятий ПАО «Россети Северо-Запад» по снижению просроченной дебиторской задолженности за услуги по передаче электрической энергии и урегулированию разногласий, сложившихся по состоянию на 01.01.2022, в соответствии с приложением № 1 к решению Совета директоров Общества.

2. Принять к сведению информацию о выполнении ранее утвержденного Советом директоров Общества Плана-графика мероприятий по снижению просроченной дебиторской задолженности за услуги по передаче электроэнергии и урегулированию разногласий, сформированного в отношении задолженности, сложившейся на начало предыдущего квартала, в соответствии с приложением № 2 к решению Совета директоров Общества.
3. Принять к сведению информацию в соответствии с приложением № 3 к решению Совета директоров Общества:

- об исполнении поручения Совета директоров от 31.03.2021 (протокол № 391/27) в части погашения в 2021 году величины просроченной задолженности из величины задолженности, сложившейся на 01.01.2021;

- о проведенной работе в отношении вновь образованной просроченной задолженности и об оборачиваемости дебиторской задолженности за услуги по передаче электроэнергии в 4 квартале 2021 года;

- о проведенной работе в отношении вновь образованной просроченной дебиторской задолженности по должникам, сформировавшим более 10% от всей вновь образованной просроченной задолженности;

- о работе с крупными дебиторами с оценкой рисков неплатежей, статусом и оценкой перспектив взыскания задолженности в порядке исполнительного производства.

4. Поручить единоличному исполнительному органу Общества:

4.1. Обеспечить погашение в 2022 году 2 189,8 млн рублей просроченной дебиторской задолженности из величины, сложившейся на 01.01.2022, в том числе
714,2 млн рублей в I квартале 2022 года, 725,0 млн рублей во II квартале 2022 года,
185,0 млн рублей в III квартале 2022 года, 565,6 млн рублей в IV квартале 2022 года.

4.2. Обеспечить ежеквартальное представление в рамках данного вопроса информации о ходе исполнения поручения, указанного в п. 4.1 настоящего решения (нарастающим итогом с начала года).
По вопросу № 2 повестки дня:
Принять к сведению информацию по показателям уровня надежности оказываемых услуг и по расчету индикативного показателя уровня надежности оказываемых услуг по филиалам ПАО «Россети Северо-Запад» за 2021 год согласно приложениям № 4, 5 к настоящему решению Совета директоров Общества.

По вопросу № 3 повестки дня:
1. Принять к сведению отчет о ходе реализации инвестиционных проектов Общества, включенных в перечень приоритетных объектов, за 4 квартал 2021 года
и 2021 год в соответствии с приложениями № 6, 7 к настоящему решению Совета директоров Общества.

2. Конфиденциальная информация.
3. Единоличному исполнительному органу ПАО «Россети Северо-Запад» обеспечить выполнение в установленный срок обязательств по договору об осуществлении технологического присоединения с ПАО «Газпром» от 26.01.2015 
№ 56-01885В/14.

По вопросу № 4 повестки дня:
1.
Согласовать кандидатуру Кайсина Игоря Валерьевича на должность заместителя Генерального директора – директора Архангельского филиала 
ПАО «Россети Северо-Запад».

2.
Согласовать кандидатуру Кашина Андрея Леонидовича на должность заместителя Генерального директора – директора Новгородского филиала 
ПАО «Россети Северо-Запад».

3. Согласовать кандидатуру Шадрина Александра Геннадьевича на должность заместителя Генерального директора – директора Карельского филиала 
ПАО «Россети Северо-Запад».

По вопросу № 5 повестки дня:
1. Прекратить полномочия члена Комитета по кадрам и вознаграждениям Совета директоров ПАО «Россети Северо-Запад» Гребцова Павла Владимировича.

2. Избрать в состав Комитета по кадрам и вознаграждениям Совета директоров ПАО «Россети Северо-Запад» Полинова Алексея Александровича, временно исполняющего обязанности заместителя Генерального директора по экономике и финансам ПАО «Россети».

3. Избрать Председателем Комитета по кадрам и вознаграждениям Совета директоров ПАО «Россети Северо-Запад» Полинова Алексея Александровича.

По вопросу № 6 повестки дня:
1. Утвердить Положение об обеспечении страховой защиты ПАО «Россети Северо-Запад» в новой редакции согласно приложению № 8 к настоящему решению Совета директоров Общества.

2. Считать утратившим силу Положение об обеспечении страховой защиты ПАО «Россети Северо-Запад», утвержденное решением Совета директоров Общества от 10.08.2020 (протокол № 371/7).

По вопросу № 7 повестки дня:
Присоединиться к изменениям в «Единый стандарт закупок ПАО «Россети» (Положение о закупке)», утвержденным решением Совета директоров ПАО «Россети» от 28 февраля 2022 г. (протокол от 1 марта 2022 г. № 485), согласно приложению № 9 к настоящему решению Совета директоров Общества.

Справочно.

К протоколу прилагается особое мнение члена Совета директоров Общества Головцова А.В. по вопросу № 6 повестки дня заседания Совета директоров (приложение № 10).
Дата составления протокола 31.03.2022.
	Председатель Совета директоров 
	А.А. ПОЛИНОВ



	Корпоративный секретарь 
	Л.Ю. НАЗАРЕНКО
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